Rizeni
v souvislostech

2A0N°
CONSULTING



LCG 360°Consulting je
poradenska spolecnost
specializujici se

na restrukturalizace

a rozvoj firem prevazné
v oblastech fizeni,
financniho Fizeni,
obchodu a marketingu.

Nase reseni

Spole¢nost LCG 360°Consulting, s.r.o. vidi pfilezitosti
v soucasné dobé pouze v individualnich Feseni,
ktera na miru pfipravuje pro kazdého svého klienta.

LCG se nesnazi aplikovat jen obecné
zndmé teorie a postupy. Pro kazdého
klienta pripravuje unikatni reseni, které
je postaveno na detailnim porozuméni
dané spolecnosti a jejich potreb, stejné
tak jako potfeb majiteld spolecnosti.
Celym integralnim feSenim prostupuje

PODPORA

DELEGACE

IMPLEMENTACE

Nase metoda 360°Consulting, ktera
provadi spole¢nosti danymi zménami,
stoji na 5 piliFich:

e Analyza

e Strategie

¢ Implementace
¢ Delegace

¢ Podpora
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nase vize , Fizeni v souvislostech”, ktera
ma za cil efektivné a co nejjednoduse-
ji dosahnout pozadovanych cila, které
jsou majiteli pozadovany. V kazdé etapé
tak klient dostane k dispozici profesio-
naly pro danou oblast, ktefi ho prove-
dou potfebnymi zménami.
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ANALYZA

STRATEGIE

Tato pétistupriovd metoda poradenstvi
je klicovym faktorem Uspéchu pro zjis-
téni stavajiciho stavu spolecnosti, navr-
Zeni potfebnych zmén, jejich nasledné
zavedeni do praxe a kazdodenniho
chodu spolec¢nosti a nasledného udrze-
ni po nasledujici obdobi. Stejnym zpu-
sobem postupujeme pfi feseni jakékoliv
potreby ¢i zadani klienta.
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Spolecnost LCG 360°
Consulting, s.r.o.

vidi prilezitosti

v soucasné dobé

pouze v individudlnich
resSeni, ktera na miru
pripravuje pro kazdého
svého klienta.

Zakaznicky
servis

Rizeni v souvislostech

Spravné fizeni spole¢nosti zahrnuje detailni poznani vsech
oblasti spolec¢nosti, klicovych jednotlivct a kolektivd,
hlavnich specifik a vlastnosti spole¢nosti, konkuren¢nich

vyhod, ale i nedostatkd.

Dale pak zpusob feSeni obchodu, jak
spolecnost pracuje se zakaznickymi da-
tabazemi a kontakty, daty spolecnosti,
jak je fizena ekonomika (trzby, nakla-
dy, Cash Flow). Jedna se o fizeni spolec-
nosti napfi¢ viemi oblastmi a ve viech
souvislostech. Tedy fizeni v ramci celé
organizacni struktury, dale fizeni fi-
nancni, obchodni, marketingové, PR,
persondlni, technické (véetné vyvoje),
IT a vyrobni.

Nejddlezitéjsi a zasadni je vzdy najit

odpovéd na otazky:

VelmiduUlezité je, Ze se jednd o fizeni jak
z pohledu , provozniho”, tak prfedeviim
z pohledu strategického, tedy stfedné
a dlouhodobého rozvoje spolecnosti.
Nesoulad fizeni ,provozu” a strategic-
kého fizeni ve prospéch , provozniho”
je vzdy pocatkem bliZicich se problém.

?

¢ Je spolec¢nost spravné fizena?

e Je fizena v souvislostech? (Nebo se uprednostnuji
z riznych divodu jen nékteré oblasti).

* Ridi spole¢nost tym s jednim manazerem v éele,
ktery v pfipadé, ze se tym neshodne vcas, rychle
rozhoduje? (Nebo jsou uprednostiovani jen
néktefi manazefi).

e Maji ostatni manazefi na nizsich stupnich
fizeni dostatek prostoru na seberealizaci. Maji
jasné dané své pravomoce a zodpovédnosti?
Jsou dostatecné motivovani?
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! ¢ Jsou ostatni zaméstnanci dostatecné
motivovani?

e Jaka je vnitfni kultura spolec¢nosti?

¢ Jak funguje komunikace uvnitf a vné spolecnosti?

spolecnosti?

¢ Jak funguiji a spolupracuji jednotlivé utvary

Pro odpovédi na uvedené otazky je nutné detailné spolecnost, vSechny jeji ¢asti,
vazby, procesy a souvislosti zmapovat (viz. obrazek).
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Rozhoduijici faktor

Majiteldm a manazerim musi byt jasné, ze rozhodujicim
faktorem vsech c¢innosti je ekonomika (Ucetnictvi,
financovani, planovani, controlling) a ,, ekonomic¢nost
spole¢nosti”. Ta musi byt prolnuta viemi oblastmi.

LCG 360°Consulting je
poradenska spolecnost
specializujici se

na restrukturalizace

a rozvoj firem prevazné
v oblastech fizeni,
financniho fizeni,
obchodu a marketingu.

Vzdy je dulezité pribézné se zabyvat
nejen uspory nakladd, ale predevsim
oblasti trzeb a vynosu. (Jen Usporami
se spole¢nost neda dlouhodobé ani za-
chranit, ani rozvinout).

DUkladna znalost ekonomiky veskeré-
ho pocinani a pribézné reseni odpo-
védi na otdzku: ,Jakou tato konkrétni
¢innost, tento napad, toto rozhodnuti,
atd. mé ekonomiku?” je alfou a ome-
gou tenkého rozhrani mezi uspéchem
a neuspéchem spolec¢nosti.

Poznani ekonomiky je tedy klicem
k Uspéchu a rozvoji spolec¢nosti. K tomu
patii i skute¢nost umét si vcas Fici ,tudy
cesta nevede!” A vas dany vyrobek,
¢innost, podnikani, atd. zatavit

a zrusit.

Neznalost fizeni a ekonomiky, nere-
spektovani zakladnich ekonomickych
pravidel a pravidel fizeni, je podle po-
znatkl LCG jednim z hlavnich problé-
mu spolec¢nosti.

Rizeni v souvislostech v sobé& na jedné
strané zahrnuje pozndni viech uvede-
nych oblasti a problematik. Na strané
druhé je nutné se souvislostmi pravi-
delné a pribézné pracovat. Koordinace
veskerych aktivit v souvislosti s ostat-
nimi je tedy dalsim klicovym faktorem
Uspéchu soucasnych spole¢nosti.

Pokud jakakoliv ¢ast z uvedené mozai-
ky nefunguje, predstavuje to pro spo-
le¢nost problém. Ten se dfive nebo poz-
déji projevi. Faktem je, Ze kazda takova
chyba nebo problém predstavuje ztratu
Casu ve vyvoji spolec¢nosti a dava sanci
konkurenci, kterd ziskdva naskok. Ten
se pak velmi Spatné dohani.
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Ruku v ruce s tim pak ve spolec¢nosti do-
chazi k problémim v komunikaci a k de-
formaci redlnych probléml. Ty se pak
velmi casto prenaseji na jiné, zdravé ¢asti.

Vyusténi vnitfnich problémd maze zna-
menat odchod nejlepsich (klicovych)
spolupracovnikd.

Jednotlivé casti spolecnosti si pfi fizeni
v souvislostech Ize predstavit jako ozu-
bena kola, kterd do sebe zapadaji a pfi
otaceni z vrchu funguji dohromady jako
jeden celek. Pokud se v3ak jedna ¢ast po-
rouchd, dojde k disfunkci celku, k zasta-
veni otaceni. V takovém pfipadé je nutny
zdsah z venku. ,Domaci” manazefi jen
stéZi méni své navyky. Ostatni spolupra-
covnici v takovém pripadé nemaji $anci
zmény nastavit. Jen nestranny pohled
externich odbornikd muUzZe porusené
vazby narovnat a problémy v dané (asti
nebo celé spolec¢nosti vyresit. Uvédomé-
ni si potfeby zmény je cesta k zasadnimu
zlepseni spole¢nosti i v nékterych pri-

padech dokonce jedinym moznym zp0G-
sobem jeji zachrany. V¢asnym zasahem
Ize dosahnout opakovaného nastarto-
vani a funk¢nosti celku nebo rychlejsiho
rozvoje spole¢nosti a zvyseni konkuren-
ceschopnosti, pokud si vlastnici mozné
problémy vcas uvédomi.

Je stdle vétsi tendence, z pohledu
mnozstvi poradenskych firem, vymys-
let nové a nové teorie. Nazyvat stejné,
jiz davno vyzkousené postupy, novymi
nazvy, vse rozvijet do dalSich, pro fize-
ni a fungovani firem a fizeni jejich casti
a projektd, nepotiebnych detaild. To
vse s sebou prinasi zbytecné zatézovani
pracovnikd na viech urovnich a jejich
»0dklanéni” od hlavniho predmétu je-
jich ¢innosti.

Spole¢nost LCG 360°Consulting s.r.o.
svym klientdm doporucuje a u¢i je ,Fi-
zeni v souvislostech” na bazi maximalni
jednoduchosti fizeni, maximalné jedno-
duchych vazbach.
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